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UHSnews 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

мф DŀǊŘŜƴ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ¦ƴŘŜǊŘŀƭŜ {! рлон 
¢ όҌсмύ у уолм уллл   C όҌсмύ у уноп нптф   9 ŘƭΦлфсрΦƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 
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.ǳǎ ǊƻǳǘŜǎΥ нутΣ нууΣ /ƛǊŎƭŜ [ƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ōǳǎ ŀƭƻƴƎ IŜƴƭŜȅ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ DǊŀƴƎŜ wƻŀŘ 

L{{¦9Υ м μ ¢9wa hƴŜμ нлнл 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 5ŀǘŜǎ 

¢ŜǊƳ м 

²ŜŜƪ т 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ  - tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 
 

²ŜŜƪ у 

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘ  

- DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ  

- ̧ ŜŀǊ у LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 
 

²ŜŜƪ ф 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ - нпǘƘ aŀǊŎƘ  

- ̧ ŜŀǊ мм !ǉǳŀǝŎǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ - нтǘƘ aŀǊŎƘ  

- ̧ ŜŀǊ мн !ǉǳŀǝŎǎ 
 

²ŜŜƪ мм 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ 

- нΥмрǇƳ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ  !ǇǊƛƭ - DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 

¢ŜǊƳ н 
²ŜŜƪ м 

aƻƴŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭ 

- CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

²ŜŜƪ о 

¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ 

- DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 
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tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜǇƻǊǘ /ƻƴǝƴΦΦ 

hǇŜƴ 5ŀȅ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

нлнл {±/ ¢ŜŀƳ 

¸ŜŀǊ мм aŜǘŀƭ ²ƻǊƪ 

tǘ bƻŀǊƭǳƴƎŀ !ǉǳŀǝŎǎ 

CǊƻƳ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊ 5ŀǾƛŘ IŀǊǊƛǎǎ 

! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ нлнлΣ ŀƴŘ ŀ ōǳƳǇŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛǘ 

ƛǎΗ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻƴŜ όŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊύΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 

мнл ƴŜǿ ¸ŜŀǊ уǎ ǎǘŀǊǝƴƎ όǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ŎŀƳǇ ŀǎ ǿŜ ǎǇŜŀƪύΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ LŦ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǿ ŀǘ ǊŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ {!/9 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ нлмф ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŜǾŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ {!/9 /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀƎŜ н ǇŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {!¢!/Σ ƎŜǩƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻũŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǊŜŎƻǊŘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ±9¢ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎΦ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ 

ŬŜǊŎŜ ōǳǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻǳǊ Ϸнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǳōƭƛǎƘ ǎƻƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀǊǝǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǊ ǊŜōǳƛƭǘ ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ²ƻƻŘπ

ǿƻǊƪΣ !ǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ¢ŜƴƴƛǎκbŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ CƻƻŘ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎύ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

/ǊŜŀǝǾŜ !ǊǘǎΣ aŜǘŀƭǿƻǊƪΣ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳŀƧƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŀƳŜƴπ

ƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŎŀƴǘŜŜƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 

ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ŎƻƘƻǊǘǎ ƛƴ нлннΦ  

wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ н ΧΦΦ 



tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜǇƻǊǘ /ƻƴǝƴǳŜŘ ΧΦΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ    

ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

LΩƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ ¢ǊƛǇ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ōŜ ŀ 

ƎǊƻǿǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΗ 

hǳǊ {ƛǘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ǇǳǇƛƭ-ŦǊŜŜ Řŀȅǎ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ όŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘύ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ н ƳƻǊŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƛǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ   

wŜŀŘƛƴƎκ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƭƛƊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ               

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΗύ 

ϊ aǎ [ŜŜ YƴƛƎƘǘ ς 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ϊ aǎ [ŀǳǊŜƴ 5Ŝ .ƻƴƻ ς {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 

ϊ aǎ /ŀƛǘƭƛƴ ±ƛŘŜƻƴ ς ̧ŜŀǊ у [ŜŀŘŜǊ 

ϊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ - aǊ 5ƻǳƎ aŜŘǿŜƭƭΣ aǊ DƭŜƴƴ /ƭŀǊƪŜΣ aǎ aƛƪŀŜƭŀ tŜŀǊŎŜΣ aǎ [ƻǳƭŀ 5ŀŎƻƭƛŀǎ ŀƴŘ aǎ {ǘŜƭƭŀ       

{ŀƭŀƎŀǊŀǎΦ 

ϊ !ƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎǘŀũ - aǊ DǊŜƎƎ aŀǧƘŜǿǎΣ aǊ WƻǎƘ WƻƘƴǎƻƴΣ aǎ ±ŀƴŜǎǎŀ {ŀǾƛƴƻΣ aǎ {ƻƴƛŀ DƘƛƳƛǊŜΣ aǎ 9ƳƳŀ      

²ƻǊǎǿƛŎƪ ŀƴŘ aǎ ¢ŜǊǊȅ IƻǊǘƻǇΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊŘŀƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 

 

5ŀǾƛŘ IŀǊǊƛǎǎ 

 



/ŀǊŜ  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

/ǊŜŀǘŜ  hǇǝƳƛǎƳ 

LƴƴƻǾŀǘŜ /ƻǳǊŀƎŜ 

  YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

/ŀǊŜ  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

/ǊŜŀǘŜ  hǇǝƳƛǎƳ 

LƴƴƻǾŀǘŜ /ƻǳǊŀƎŜ 

  YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ нлнл 

wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ 5¦9Σ ǇŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊΦ 

¦t5!¢LbD 9a!L[{ κ

!55w9{{ κ ah.L[9 tIhb9   

CƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ 

ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ WŀŎƪπ

ƛŜΦtŜŘŘŜǊутлϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳ

Φŀǳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ 

уолм улллΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

CƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 

¢²h ²99Y{ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 

ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǊ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ  

ŜȄŜƳǇǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ          

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŜȄŜƳǇπ

ǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƻŶŎŜΦ 



{thw¢{ 5!¸ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ¦ƴŘŜǊŘŀƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŀƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {! !ǘƘƭŜǝŎǎ {ǘŀŘƛǳƳΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŜŀǊƴ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ [ƛƪŜ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳƎ ƻŦ ǿŀǊ ōŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜǎ ŀǎ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ŜŀǊƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ ²ƘƛƭŜ /ƻǳǊŀƎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ ƛƳǇǊƻǾŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ hǇǝƳƛǎƳΣ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ рǘƘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у ȅŜŀǊǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ  

w9{¦[¢{  

{ǇƛǊƛǘ !ǿŀǊŘΥ  

w9{L[L9b/9 ς мно thLb¢{  /h¦w!D9 ς тм thLb¢{  ht¢LaL{a ς ср thLb¢{ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊƻǇƘȅΥ  

ht¢LaL{a ς фрф thLb¢{  /h¦w!D9 ς фор thLb¢{  w9{L[L9b/9 ς трс thLb¢{ 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊƻǇƘȅΥ  

ht¢LaL{a ς спл thLb¢{  w9{L[L9b/9 ς рур thLb¢{  /h¦w!D9 ς рму thLb¢{ 

hǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΥ  

ht¢LaL{a ς мссп thLb¢{  /h¦w!D9 ς мрнп thLb¢{  w9{L[L9b/9 ς мпсп thLb¢{ 

¸ŜŀǊ [ŜǾŜƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƭŜǾŜƭ ƛƴ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŜŘŀƭǎΥ  
¸ŜŀǊ у ς Yŀƛǘƭƛƴ tƻǧŜǊ ϧ .ƛƴŜȊŀ IŀōƛƳŀƴŀ  
¸ŜŀǊ ф ς {ƻǇƘƛŜ IŜǊŎȊŜƎ ϧ /ŀƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
¸ŜŀǊ мл ς /ƘŜƭǎŜŀ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ !ǎƘƭŜȅ ²ƛƭǎƻƴ  
¸ŜŀǊ мм ς {ƛƴƛ tŀƴŀƎƛƻǝŘƛǎ ϧ wŀƳȊȅ IǳǎǎŜƛƴ  
¸ŜŀǊ мн ς YŀǎŜȅ .ŀǳŜǊ ϧ !ƭŜȄ 9ǊƎƛƴŀ 
bŜǿ wŜŎƻǊŘǎΥ 
!ƴŀǎǘŀǎƛŀ ½ƻǳȊƻǳƭŀǎ ς ̧ŜŀǊ мм DƛǊƭǎ нллƳ ς олΦумǎŜŎǎ  

[Ŝŀ WŀƴƎŀƳ ς ̧ŜŀǊ ф DƛǊƭǎ WŀǾŜƭƛƴ ς муΦрƳ  

WƻƴŀƘ {ȅŘŜƴƘŀƳ-/ƘŜŜǊ ς ̧ŜŀǊ у .ƻȅǎ {Ƙƻǘ tǳǘ ς ммΦсрƳ  

!ƭŜȄ 9ǊƎƛƴŀ ς ̧ŜŀǊ мн .ƻȅǎ ¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇ ς ммΦпƳ 



/ŀǊŜ  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

/ǊŜŀǘŜ  hǇǝƳƛǎƳ 

LƴƴƻǾŀǘŜ /ƻǳǊŀƎŜ 

  YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

{thw¢{ 5!¸ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƘƻǳǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ 

/h¦w!D9 

IƻǳǎŜ [ŜŀŘŜǊ ς aǊ {ŀǾǾŀǎ 

¸ŜŀǊ у ς IŀǊǎƘƧƻǘ {ƛƴƎƘ ϧ tŀƛƎŜ IǳŘǎƻƴ  

¸ŜŀǊ ф ς tŜǘŜǊ tŀƴŀƎƛƻǝŘƛǎ ϧ Yŀȅƭŀ {ǳƭƛǎǘȅƻ 

¸ŜŀǊ мл ς Yƻǎǘŀ .ŀƭŀōŀƴ ϧ aŀǊƛŀƳ bƻŜƭƭŀ 

¸ŜŀǊ мм ς {ƛƴƛ tŀƴŀƎƛƻǝŘƛǎ ϧ !ƭƛŎŜ {ǳŀ 

¸ŜŀǊ мн ς bƛƪƻƭƛƴŀ aǊƪŀƧƛŎ ϧ WŜƳƳŀ aŀƴŦǊŜ 

w9{L[L9b/9 

IƻǳǎŜ [ŜŀŘŜǊ ς aǎ ±ƛǊƎƻ 

¸ŜŀǊ у ς aŀǊƪƻ 5ƻōǊƛŎ ϧ ²ƛƭƭƻǿ wƛŎƘŀǊŘǎ 

¸ŜŀǊ ф ς ¢ƻƳƳȅ tŀǇŀƎŜƻǊƎƛƻǳ ϧ {ƻǇƘƛŜ IŜǊŎȊŜƎ 

¸ŜŀǊ мл ς .ŀǎƛƳ 5ǳǊǊŀƴƛ ϧ aŀƴƴŀǘ YƘƻǎŀ 

¸ŜŀǊ мм ς !ƴǘƘƻƴȅ Dŀǝǎ ϧ ¢ƘŜƻŘƻǊŀ YŀǎƛƳƛŘƻǳ 

¸ŜŀǊ мн ς tŜǘŀǊ aŀǊƛŎ ϧ 9Ǌƛƴ aǳǊǇƘȅ  

¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ς /ƘƭƻŜ {ŎƛŀƴŎŀƭŜǇƻǊŜ 

ht¢LaL{a 

IƻǳǎŜ [ŜŀŘŜǊ ς aǊ IƛƭŘƛǘŎƘ 

¸ŜŀǊ у- /ŀǾȅƴ aƛǊŀǿŀƴ ϧ bƛŎƪ LŀƴŜƭƭŀ 

¸ŜŀǊ ф- wƻƳŀƴ {ŀŬ ϧ WŜǎǎƛŎŀ /ƻǊƴǎ 

¸ŜŀǊ мл- {ƻǝǊƛ IǊƛǎǘŀƪƻǇƻǳƭƻǎ ϧ aƻƘŀŘŜǎŜƘ aƻǊŀŘ !ƭƛ 

¸ŜŀǊ мм- aƛƪŜǎƻƴ [ŀǘƻƴŀ ϧ WŀǎƳƛƴŜ wŜǳǎŎƘ 

¸ŜŀǊ мн- {ŀǾ {ŎǊƛǾŀ ϧ 5ƛȅŀ .ǳŜƴƻ 

±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ - {ǘŀƴƛǎŀ ±ŜƭƛƴƻǾ ϧ YŀǎŜȅ .ŀǳŜǊ 

¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ- tƘƻŜōŜ CƛŜƭŘ 

 

 

 

 

 



²9{¢9wb ½hb9 {thw¢ ¦t5!¢9 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘŜǊƳ мΣ ¦ƴŘŜǊŘŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ŜǎǘŜǊƴ ½ƻƴŜ {ǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

{ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳ мΣ ǿƛǘƘ ¦ƴŘŜǊŘŀƭŜ ŬŜƭŘƛƴƎ ŀƴ hǇŜƴ .ƻȅǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŜŀŎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ½ƻƴŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ϊ ²ŜǎǘŜǊƴ ½ƻƴŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ Ϫ IŜƴƭŜȅ [ƛǧƭŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƭǳō 

ϊ hǇŜƴ .ƻȅǎ LƴŘƻƻǊ /ǊƛŎƪŜǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ Ϫ L/! {ǘŜǇƴŜȅ 

ϊ ¸ŜŀǊ уκф оǾо .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ Ϫ {ǘ /ƭŀƛǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

ϊ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǘŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ Ϫ {! !ǘƘƭŜǝŎǎ {ǘŀŘƛǳƳ 



/ŀǊŜ  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

/ǊŜŀǘŜ  hǇǝƳƛǎƳ 

LƴƴƻǾŀǘŜ /ƻǳǊŀƎŜ 

  YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ нлнл {±/ ¢ŜŀƳ  

CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǎŀǿ ƻǳǊ нлнл {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 

он ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ {±/ 

ǘŜŀƳ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǎǳō-

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊ мн    

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ /ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ нлǘƘ aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {±/ ƎǊƻǳǇǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ .ǳƭƭȅƛƴƎ bƻ ²ŀȅ 5ŀȅ 

ŀƴŘ IŀǊƳƻƴȅ ²ŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

уΦм ς /ŀǾŀƴ aƛǊŀǿŀƴ 

уΦн ς !Ǌƛȅŀƴ {ƻƳǳƴŎƛŎ 

уΦо ς [ŀǊŀ ²ƛƭǎƻƴΣ tŀƛƎŜ IǳŘǎƻƴΣ [ŀǳǊŜƴ WŜƴƪƛƴǎ 

уΦп ς ½ŀŎƪ !ƭƭŜƴ 

фΦм - wŜƴŜŜ .ǳǎƻƭƛƴ 

фΦн ς /ǊŜƛƴŀ IǳȅƴƘΣ YŀƴŜ DƭƛƴȊ 

фΦо ς ̧ŀǎƘǾŜŜǊ YŀŎƘƘŀǊǊŀ 

фΦп - WŜǎǎƛŎŀ /ƻǊƴǎΣ DƛƻǊƎƛŀ ½ŀƳōƛǘƻ 

млΦм - !ƴƛǘŀ ¢ŀȅ              нлнл {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŜŀƳ 

млΦн - !ƳƛǊ !ƭ Cŀƛƭȅ 

млΦо ς !ƭȅǎǎŀ {ǘǳōōŜǊŬŜƭŘ 

млΦп - ̧ ŀƳŀƴ !ǎƘǉŀǊΣ aŀƴƴŀǘ YƘƻǎŀ 

млΦр - Wŀǎƻƴ ½ŀŬǊƛŘƛǎΣ LƴǎƘŀŀƭ YƘŀƴ 

ммΦм - /ƘƭƻŜ ±ŜƴƴƛƴƎΣ aǊƛƴŀƭ {ŀƘŀǎǊŀōǳŘŘƘŜ 

ммΦн - !ƭƛŎŜ {ǳŀΣ !ǊǎƘŘŜŜǇ LǎƘŀǊ 

ммΦо - 9Ǌƛƴ tƻƭȅŀƪ 

ммΦп - IŀȅƭŜȅ-Wŀȅ /ƻǊƴǎΣ 5ŀƴƛŜƭ aŀƴƪŀ 

ммΦр - /ŀǊƻƭƛƴŀ tŀǊŘƻ ¢ŜǊǳŜƭΣ !ŀǎǘƘŀ ±ŀǎƘƛǎƘǘΣ /ƘŜǊƛƴŜ aƻǳƎƘƴƛŜ 

мнΦм - WŜƳƳŀ aŀƴŦǊŜΣ 

мнΦо - wƛƭŜȅ .ŜƪǊƛŎΣ tƘƻŜōŜ CƛŜƭŘ        WŜǎǎΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ WŜƳƳŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  ΨǘŀƭƭŜǎǘ ǘƻǿŜǊέ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ {±/ ƭŜŀŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ                                             aǊǎ 5Ŝ .ƻƴƻ ŀƴŘ ¢ƘŜ {±/ ¢ŜŀƳ 

 



¸ŜŀǊ мм aŜǘŀƭ ²ƻǊƪ 
²ŜŜƪ р ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ȅŜŀǊ мм ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ..vǎΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ..vΚ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŀ ..v ƻǾŜǊ         

ŎƘŀǊŎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ..v ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ..v ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ..v ŦŀǾƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ..vΦ   

.ǊŜƴǘƻƴ 5ŀŘŘƻǿ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŀƎŜ м ϧ н ±Ŝǘ !ǳǘƻ /ƭŀǎǎŜǎ 
aǊ 5ŀŘŘƻǿ ŀƴŘ aǊ [ŀƴŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ м ϧ н ±9¢ !ǳǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ рллΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ aǊ tŀǇǇŀƎŜƻǊƎƛƻǳ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

wŜŘōǳƭƭ IƻƭŘŜƴ wŀŎƛƴƎ ǘŜŀƳ ƎŀǊŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ   

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇŀǘƘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊŘŀƭŜ !ǳǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ±у          

{ǳǇŜǊŎŀǊǎΦ  

 



/ŀǊŜ  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

/ǊŜŀǘŜ  hǇǝƳƛǎƳ 

LƴƴƻǾŀǘŜ /ƻǳǊŀƎŜ 

  YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

tƻǊǘ bƻŀǊƭǳƴƎŀ !ǉǳŀǝŎǎ 

hƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ CŜō ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tƻǊǘ bƻŀǊƭǳƴƎŀ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƴ ¦ƴŘŜǊŘŀƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇŀƛǊ ǳǇ ǿƛǘƘ ²ƻƻŘǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ōŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΥ ōƻŘȅ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǎǳǊŬƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŜŦΦ ! ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ŦƻǊ 

ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ  

 

 

 

 

 

 

 


